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1. Wstep

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy — Zachodniopomorskie Centrum Leczenia i Profilaktyki
w Szczecinie (dalej tez WOMP) jest podmiotem leczniczym nie bedgcym przedsiebiorcg,
dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Jest osobg
prawng jednostki samorzgdu terytorialnego. Organem tworzacym i sprawujgcym nadzoér nad
Osrodkiem jest Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Zgodnie ze statutem jednostki do gtdwnych zadan WOMP nalezy:

v'Realizacja zadan wojewddzkiego osrodka medycyny pracy wynikajacych z
przepisdw obowigzujgcego prawa.

v’ Realizacja wynikajgcych z przepiséw obowigzujgcego prawa zadan stuzby medycyny
pracy majacych na celu ochrone zdrowia pracujgcych przed wptywem
niekorzystnych  warunkéw zwigzanych ze s$rodowiskiem pracy i sposobem jej
wykonywania.

v’ Realizacja zadan zlecanych na podstawie przepiséw obowigzujacego prawa
przez organy administracji publicznej.

v Prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej majgcej na celu ksztatcenie oséb
przygotowujacych sie do wykonywania zawodu medycznego lub wykonujgcych
zawdd medyczny.

v" Realizacja prac badawczo — rozwojowych i badan naukowych.

v Promocja zdrowia.

v Organizowanie i udzielanie S$wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia, w szczegélnosci poprzez:

— udzielanie swiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej,

- udzielanie $wiadczen zdrowotnych =z zakresu specjalistycznej opieki
zdrowotnej ambulatoryjnie i stacjonarnie,

- prowadzenie rehabilitacji leczniczej i zawodowej ambulatoryjnie i
stacjonarnie.

Ustugi medyczne Swiadczone sg przez WOMP obecnie w nastepujgcych miejscach:

v Szczecin, ul. Bolestawa Smiatego 33, gdzie miesci sie siedziba jednostki oraz Przychodnia
nr 1i Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy,

v Szczecin, al. 3-go Maja 25-27, gdzie miesci sie cze$¢ Przychodni nr 2

v Szczecin, ul. Mikotfaja Kopernika 18, gdzie miesci sie Przychodnia nr 2 i przede wszystkim
Przychodnia nr 3

v/ Stargard, ul. Adama Mickiewicza 18, gdzie miesci sie Przychodnia nr 4

v Stargard, al. Zotnierza 12, gdzie miesci sie Przychodnia nr 5.

W roku 2019 jednostka zanotowata spadek zysku netto do poziomu 1,05 min zt przy zysku ze
sprzedazy zblizonym do tego z roku 2018 (1,536 min zt). Spadek zysku netto spowodowany
byt gtéwnie utworzeniem w 2019 roku rezerwy w wysokosci ok. 917 tys. zt na ewentualne
skutki czasowego ograniczenia dziatalnosci przychodni z tytutu epidemii koronawirusa.

Przeszto 99% przychoddéw ze sprzedazy stanowity przychody z dziatalnosci podstawowej
(Swiadczenie ustug medycznych). Najwazniejszym Zrédtem przychoddéw jednostki (okoto
76,7% przychoddéw ze sprzedazy) byty przychody z kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia na $wiadczenia w zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej, specjalistycznej opieki
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zdrowotnej i prowadzenia rehabilitacji leczniczej. Przychody te w sumie wyniosty 26,1 min zt
(wzrost 0 7,9% w stosunku do 2018 roku). Wzrost byt spowodowany gtéwnie zwiekszeniem
stawek w Podstawowej Opiece Zdrowotnej (w tym w opiece nocnej i Swigtecznej),
zwiekszeniem zakresu ustug w ramach kontraktu na rehabilitacje (rehabilitacjia domowa),
wiekszymi srodkami na dodatki dla pielegniarek (pozycja neutralna dla jednostki, bo pojawia
sie w tej samej wysokosci w kosztach wynagrodzen), a takze zaptatg za nadwykonania w
specjalistyce (AOS). Nalezy podkreslié, iz podobnie jak w poprzednich latach poziom
finansowania w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej jest niewystarczajgcy, co
skutkuje wystepowaniem tzw. nadwykonan i ryzykiem zwigzanym z brakiem ptatnosci za
nie. Ponadto wycena procedur w AOS w przeciwiedstwie do zmian stawki kapitacyjnej w
POZ od dtuzszego czasu pozostaje na statym poziomie. W odwrotnosci do przychodow
notuje sie istotny wzrost kosztdw niezaleznych od jednostki powodujacy, ze coraz wiecej
poradni staje sie deficytowa.

Bardzo waznym zrédtem przychoddéw byty przychody z dziatalnosci wojewddzkiego osrodka
medycyny pracy. WOMP zgodnie z tg ustawg ma za zadanie przede wszystkim ochrone
zdrowia pracujgcych przed wptywem niekorzystnych warunkéw zwigzanych ze $rodowiskiem
pracy i sposobem jej wykonywania oraz sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad
pracujgcymi na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego. Dziatania te sg zlecane i
finansowane przez Wojewdédztwo Zachodniopomorskie na podstawie stosownej umowy.
Przychody z tego tytutu stanowity w 2019 roku ponad 12% przychoddéw ze sprzedazy. W
2019 roku przychody wyniosty 4,2 min zt i wzrosty 0 6,3% w stosunku do 2018 roku, gtéwnie
wskutek sfinansowania dodatkowych badan ucznidw (podwdjny rocznik idgcy do szkét
Srednich) oraz zabiegdéw rehabilitacyjnych.

Pozostate przychody z dziatalnos$ci podstawowej stanowity ok. 11% przychoddéw ze sprzedazy
i dotyczyty gtéwnie przychoddéw od oséb fizycznych, zaktadéw pracy (medycyna pracy), ustug
Swiadczonych dla innych zaktadéw opieki zdrowotnej, pensji dla rezydentow
otrzymywanych z Ministerstwa Zdrowia oraz przychoddéw od pozostatych odbiorcéw ustug
medycznych. Przychody te zanotowaty spadek w stosunku do 2018 roku o ok. 175 tys. zt (-
4,7%). Przychody z pozostatej sprzedazy (gtdwnie dzierzawa i najem) oraz sprzedazy
towarow i materiatéw ortopedycznych stanowity 0,5% przychoddéw ze sprzedazy i byly na
poziomie zblizonym do tego w 2018 roku.

Sumarycznie przychody z dziatalnosci podstawowej wyniosty 33,9 min zt i w stosunku do
2018 roku wzrosty 0 7,9%, tj. 0 2,47 min zt.

Koszty dziatalnosci podstawowej (koszty rodzajowe) wyniosty 32,16 min zt i wzrosty 0 2,5 min
zt (8,5%). Najwiekszy problem stanowity koszty osobowe, ktdre wyniosty ok. 80 % kosztéw
jednostki w 2019 roku (wynagrodzenia z umoéw o prace z pochodnymi plus kontrakty
personelu medycznego). Dobra koniunktura gospodarcza utrzymujgca sie w 2019 roku w
potgczeniu z niskim bezrobociem wptywaty na istotny wzrost presji ptacowej. Dotyczyto to
zarébwno pracownikédw medycznych jak i pozostatego personelu. Skutkowato to
koniecznoscig podwyzek ptac. Dodatkowo podwyzki te wynikaty z powodu zmian w prawie
(wzrost minimalnego wynagrodzenia, ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych). W rezultacie wynagrodzenie wzrosty o okoto
10%. Kolejnym istotnym czynnikiem kosztowym byt wzrost kosztow energii elektrycznej,
ktorej ceny zostaty uwolnione po zesztorocznym zamrozeniu. Istotnie wzrdst poziom



amortyzacji (wzrost o 35%) gtéwnie z powodu wiaczenia do uzytkowania nowego skrzydta
przychodni przy ul. Kopernika 18 w Szczecinie.

W 2019 roku WOMP kontynuowat program remontowo — inwestycyjny majacy na celu
poprawe stanu technicznego lokali, w ktérych <$wiadczone s3 ustugi medyczne.
Najwazniejszym wydarzeniem bylto rozpoczecie w 2019 roku realizacji dwdoch zadan:
Termomodernizacja budynku Przychodni nr 4 w Stargardzie przy ul. Adama Mickiewicza 18
(termin rozpoczecia prac budowlanych nastgpit w styczniu 2019 r. Budzet wynosi 7,27 min
zt.) i Termomodernizacja oraz przebudowa istniejgcego budynku Przychodni na ulicy
Kopernika w Szczecinie wraz z robotami, pracami projektowymi i ustugami towarzyszacymi
inwestycji- etap Il (termin rozpoczecia prac budowlanych nastgpit w czerwcu 2019 r. Budzet
wynosi 10,47 min zt.). Na oba te zadania udato sie pozyska¢ zewnetrzne dofinansowanie. Na
sfinansowanie czesci pierwszego zadania WOMP otrzymat dofinansowanie w wysokosci 1,5
min zt z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego -
Dziatanie RPZP.02.05.00. Na drugie zadanie WOMP otrzymat dofinansowanie w wysokosci
ok. 1,177 min zt ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Szczecinie oraz w dotacje w wysokosci 900 tys. zt z budzetu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego (500 tys. zt w 2019 roku i 400 tys. zt w 2020 roku). Waznym
elementem planu inwestycyjnego byt réwniez zakup nowoczesnego cyfrowego rentgena,
aparatu USG z funkcjg kolorowego Doplera oraz densytometru na potrzeby przychodni ze
Szczecina. Ogétem na potrzeby remontowo-inwestycyjne wydano w 2019 roku 9,4 min zt, co
stanowi 98% zatozonego planu.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2019.

Analizy dokonano na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych obliczonych w
oparciu o wzory z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

2.1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przyvchody netto ze sprzedazy towarow 1 materialow

+ pozostale przychody operacyvine + przyvchody finansowe

wskaznik zyskownosci netto(%) 2019
warto$¢ 3,06%
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 4




Wskaznik zyskownosci netto wynidst 3,06%. Oznacza to ocene 4 pkt., tj. ocene blisko
maksymalnej z Rozporzadzenia.
Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%)

Wynik z dzialalnosci operacyinej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody neito ze sprzedazy towarow i materialow

= pozostale przychody operacyjne

wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 2019
warto$¢ 2,46%
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 3

Wskaznik ten notuje poziomy nizsze od wskaznika zyskownosci netto i osigga wartosc 2,46%.

Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywoéw

wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2019
warto$¢ 2,97%
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 4

Wskaznik zyskownosci aktywow wynidst 2,97%, co oznacza ocene z Rozporzadzenia na
poziomie 4 pkt.

2.2. Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci okreslajg  zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe (czvime)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzey 12 miesigey — rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik biezacej plynnosci 2019




wartosé 1,95
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 12

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej osiggneta poziom 1,95. Stad ocena wg Rozporzadzenia
wynosi maksimum, czyli 12 punktow.

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aknwa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe = tytufu dostaw 1 uslug, o okresie splaty
powvzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krothoterminowe — zobowigzania = tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik szybkiej plynnosci 2019
wartos¢ 1,94
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 12

Poziom tego wskaznika jest zblizony do wskaznika ptynnosci biezacej z uwagi na fakt, iz
jednostka ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci nie posiada duzych zapasdw.

2.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach)

Sredni stan naleznosci = tytulu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze spr-edazy towaréw i materialow

wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 2019
warto$¢ 28,69
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 3

Cykl oczekiwania na naleznosci ze sprzedazy wynosi ponizej 30 dni, co jest bardzo dobrym
rezultatem. Stad maksymalna ocena punktowa wg Rozporzadzenia, czyli 3 punkty.

Wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach)

Sredni stan zobowigzan = tvtulu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedaZy produktow + przyvchody netto ze sprzedaZzy towarow i materialow

wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach)

2019

warto$é

32,59

Ocena punktowa wg Rozporzadzenia
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Zobowigzania sg regulowane srednio o okoto 4 dni pdzZniej niz sptywajg naleznosci, co jest
zjawiskiem korzystnym.

2.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 2019
warto$¢ 27,76%
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 10

Wskaznik zadtuzenia aktywéw jest na poziomie 27,76%. Stad maksymalna ocena punktowa
wg Rozporzadzenia, czyli 10 punktow.

Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wilasny

wskaznik wyptacalnosci 2019
warto$¢ 0,42
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 10

Wskaznik wyptacalnosci jest na niskim poziomie i wynosi 0,42 co sSwiadczy o duzej zdolnosci
do regulowania zobowigzan. Stad maksymalna ocena punktowa wg Rozporzadzenia, czyli 10
punktéw.

2.5. Podsumowanie i wnioski z analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej za
rok 2019.

Ponizej w tabeli pokazano ilos¢ punktdw wynikajgcych z analizy wskaznikowej dla WOMP na
tle maksymalnej ilosci punktéw mozliwych do zdobycia. Czym wieksza ilos¢ zdobytych
punktéw, tym lepiej oceniana sytuacja ekonomiczno — finansowa jednostki.

llo$¢ punktow 2019

WOMP 66
Max 70
WOMP/Max 94%

WOMP-ZCLiP otrzymat 66 punktéw na 70 mozliwych, co dobrze swiadczy o jego sytuacji
finansowe;.



3. Prognoza na lata 2020-2022

3.1. Podstawowe zatozenia

Plan finansowy WOMP na rok 2020 z prognozg na lata 2021-2022 jest wieloletnig symulacjg
finansowg sporzadzong w oparciu o przewidywania witasne (w tym plan remontowo -
inwestycyjny) oraz parametry makroekonomiczne oszacowane na podstawie zatozen do
Budzetu Panstwa, prognoz bankowych. Inflacje w okresie 2020 -2022 zatozono na poziomie
2,5% (cel inflacyjny Rady Polityki Pienieznej). Plan finansowy na rok 2020 jest planem
operacyjnym zatwierdzonym przez Kierownika jednostki i pozytywnie zaopiniowanym przez
Rade Spoteczng. Stanowi on podstawowe narzedzie zarzgdzania i jest zestawieniem
przychoddéw, kosztéw, wyniku finansowego. Prognoza finansowa na lata 2021-2022 jest
kalkulacjg przewidywanej sytuacji finansowej WOMP, ktéra umozliwi biezgcy dziatalnosc
oraz realizacje zadan przyjetych w programie remontowo-inwestycyjnym. Duzg niewiadoma
jest jak bedzie wygladat stan epidemii koronawirusa i jaki to bedzie miato wptyw na sytuacje
ekonomiczng jednostki. W prognozie zatozono stopniowe wychodzenie z pandemii, jednak
jej wptyw jest widoczny (zatozono gorsze wyniki finansowe niz w prognozie za ten sam okres
sporzadzonej w roku poprzednim).

3.2. Prognoza przychodéw

W wyniku pandemii COVID — 19 w czerwcu 2020 roku dokonano korekty in minus Planu
finansowego na 2020 rok. Zakfada sie nizsze o 2,35 min zt przychody z dziatalnosci
podstawowej (spadek o ok. 7%) wobec zatozonych w pierwotnym budzecie oraz o
przesztol,4 min zt mniejsze niz w 2019 roku. Najistotniejszymi przychodami sg przychody z
tytutu kontraktéw z NFZ. W okresie rozpoczecia epidemii (marzec, kwiecien 2020)
zanotowano znaczne spadki (ponad 60%) ilosci wizyt w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej (AOS), gdzie ptatnosci nastepujg za przyjetego pacjenta. W czerwcu i lipcu
sytuacja ulegta poprawie, niemniej jednak zrealizowanie pierwotnego kontraktu na 2020 rok
bedzie bardzo trudne. Wstrzymana przez jaki$ czas rehabilitacja funkcjonuje od maja 2020,
ale takze tutaj odrobienie przestojéw nie bedzie fatwe. Inaczej wyglada sytuacja w
podstawowej opiece zdrowotnej (POZ), gdzie ptatno$¢ nastepuje od populacji pacjentéow
zapisanych do danego lekarza, nie zas od ilosci odbytych wizyt. Stad w tej dziedzinie nie
zanotowano spadku przychoddw, wrecz przeciwnie wzrost stawki kapitacyjnej powoduje, ze
w budzecie zaktada sie wyzsze przychody o 10% wobec tych z 2019 roku. Czesciowe
przejecie kontraktu na opieke nocng i Swigteczng od szpitala na Arkonskiej powoduje, iz
zwiekszono w 2020 roku przychody z tego tytutu. W rezultacie tych wszystkich zdarzen i
zatozen przychody z kontraktow z NFZ beda nizsze niz pierwotnie planowano o 860 tys. zt
(przeszto 3%), ale osiggng zblizony poziom do tych z 2019 roku. W pozostatej dziatalnosci
medycznej (umowa z Zarzagdem Wojewddztwa, umowy z zaktadami pracy i pozostatymi
odbiorcami ustug medycznych) przewiduje sie spadki przychodéw od ok. 20% wobec tych z
2019 roku.

W kolejnych latach przewiduje sie stopniowy wzrost przychodéw, jednak zaktada sie ze
poziom docelowy w 2021 i 2022 roku bedzie na nizszym poziomie niz planowano rok
wczesniej.

Wozrost planowanych w 2020 roku pozostatych przychoddw operacyjnych zwigzany jest z
rozwigzaniem rezerwy utworzonej w 2019 roku w wysokosci ok. 917 tys. zt z powodu spadku



przychoddéw wskutek ewentualnego czasowego ograniczenia dziatalnosci przychodni z tytutu

epidemii koronawirusa.

Przychody z operacji finansowych to gtdwnie odsetki od lokat, zas pozostate przychody
operacyjne to przede wszystkim rozliczenie otrzymanych i planowanych dotacji.

Ponizej w tabeli pokazano prognoze przychoddéw na lata 2020-2022.

Lp. PRZYCHODY 2019r. Plan 2020 r. Plan 2021 r. | Plan 2022 .
1. | Sprzedaz ustug dziatalnosci podstawowej 33911 737 32471849 | 34450 301 | 35 733 214
I1. | Pozostala sprzedaz 108 818 67 045 95 742 97 944
II1. | Sprzedaz materialow i towaréw 58 333 42 210 73 786 75 483
A. | Przychody z dzialalnos$ci podstawowej SUMA 34 078 889 32581104 | 34 619 828 | 35 906 640
B. | Przychody z operacji finansowych 214 679 30 000 15 000 25 000
C. | Pozostate przychody operacyjne 228 557 1099 990 230 354 230 354
D. |Zmiana stanu produktu -341 564 0 0 0
PRZYCHODY OGOLEM 34 180 561 33711094 | 34 865 183 | 36 161 995
3.3. Prognoza kosztow
Prognoze kosztdw pokazano ponizej w tabeli.
Lp. KOSZTY 2019 2020 2021 2022
1. KOSZTY RODZAJOWE razem 32168 275 | 33 209 230 | 34 484 543 | 35651 594
II. KOSZTY SPRZEDAZY 32 656 29 000 29 000 29 001
III. KOSZTY FINANSOWE 1101 1 000 1 000 1 000
1v. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 0 5000 5000 5000
KOSZTY OGOLEM 32202032 | 33244230 | 34519543 | 35686 595

Amortyzacja - koszty zaplanowano na podstawie wieloletniego planu amortyzacji oraz planu
wigczen $rodkdédw trwatych z inwestycji. Nastepuje istotny wzrost amortyzacji z tytutu
zakonczenia inwestycji modernizacyjnych i amortyzacji zakupionego sprzetu medycznego o
znacznej wartosci.

Zuzycie materiatdw - koszty z tego tytutu dotyczg gtdwnie kosztéow lekdw, sprzetu
materiatow jednorazowego oraz wielorazowego uzytku, odczynnikéw chemicznych i
materiatdow diagnostycznych, kosztdw paliwa oraz wyposazenia.

Zuzycie energii - w tej grupie ewidencjonowane sg koszty dostawy wody i oczyszczania
Sciekdw, koszty energii cieplnej, elektrycznej i gazu. Koszty na przestrzeni prognozy na
poczatku wzrastajg by potem spasc¢ z powodu zmniejszenia ceny zakupu energii w 2021 roku.

Ustugi obce — ponizej w tabeli pokazano specyfikacje ustug obcych. Koszty ustug
remontowych sg pochodng planu remontowo-inwestycyjnego. Reszta kosztéw na
przestrzeni prognozy wzrasta gtéwnie inflacyjnie.

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikdw— wzrost wynagrodzen jest pochodng
planowanego wzrostu ptac, w tym wynikajgcego z podwyzek pensji minimalnej oraz z ustawy
o minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw stuzby zdrowia. Dodatkowo w 2021 roku
zamierza sie zgodnie z ustawg wprowadzi¢ Pracowniczy Program Kapitatowy.

Podatki i optaty — gtéwnie w tej kategorii wystepuje podatek od nieruchomosci.
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Pozostate koszty rodzajowe - w tej grupie ewidencjonowane sg gtéwnie koszty ubezpieczen,

podrdzy stuzbowych i ryczattéw samochodowych.

3.4. Prognoza wyniku finansowego
Prognoze rachunku zyskéw i strat pokazano ponizej w tabeli.
Lp. Rachunek zyskow i strat 2019r. Plan 2020 | Plan 2021. | Plan 2022
1 2 6 7 8 9
2 | Przychody z dziatalnosci podstawowe;j 34078889 | 32581104 | 34 619 828 | 35 906 640
3 Razem koszty rodzajowe 32168 275| 33209230|34484543|35651594
4 Koszty sprzedazy 32 656 29 000 29 000 29 001
5 Zmiana stanu produktow -341 564 0 0 0
6 Wynik na sprzedazy 1536 394 -657 126 106 285 226 045
7 Pozostate przychody operacyjne 228557 1099990 230354 230354
8 Pozostate koszty operacyjne 921677 5000 5000 5000
9 Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -693120| 1094990 225354 225354
10 | Przychody finansowe 214 679 30000 15 000 25 000
11 | Koszty finansowe 1101 1000 1000 1000
12 | Wynik na dziatalnosci finansowej 213 577 29 000 14 000 24 000
13 Zysk brutto 1 056 852 466 864 345 639 475 399
14 | Podatek dochodowy 209
15 Zysk netto 1056 643 466 864 345 639 475 399

We wszystkich latach prognozy przewiduje sie osiggniecie przez jednostke zysku netto.

3.5. Prognoza planu remontowo - inwestycyjnego.

Plan remontowo — inwestycyjny na rok 2020 z prognozg na lata 2021-2022 przedstawiono
ponizej w tabeli.

Plan remontowo — inwestycyjny zakfada realizacje nastepujacych zadan:

Sprzezenie Przychodni nr 1 w_Szczecinie z agregatem pradotwdérczym— celem jest
zapewnienie ciggtosci zasilania w przypadku zaniku zasilania, w tym zabezpieczenie

prawidtowego funkcjonowania Opieki nocnej i Swigtecznej. Budzet wynosi 91 tys. zt. Zadanie
dofinansowane w ramach projektu Zachodniopomorskie E-zdrowie

Termomodernizacja budynku Przychodni nr 4 w Stargardzie przy ul. Adama Mickiewicza 18 -
Zachodzi konieczno$é przeprowadzenia gruntownego remontu budynku wraz z jego
termomodernizacjg. Budynek zostat wybudowany w 1935 roku i jest w ztym stanie
technicznym. Na sfinansowanie czesci zadania WOMP otrzymat dofinansowanie w wysokosci
1,5 min zt z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego -
Dziatanie RPZP.02.05.00. Termin rozpoczecia prac budowlanych nastgpit w styczniu 2019 r.
Zakonczenie nastgpi w lipcu 2020 r. Budzet wynosi 7,27 min zi.

Termomodernizacja oraz przebudowa istniejgcego budynku Przychodni na ulicy Kopernika w
Szczecinie wraz z robotami, pracami projektowymi i ustugami towarzyszgcymi inwestycji-
etap lll - Z uwagi na stan techniczny budynku zachodzi koniecznos¢ przeprowadzenia jego
gruntownego remontu i modernizacji. Budynek ten bedzie potgczony z obecnie
nowobudowanym obiektem przychodni i bedzie stanowit jedng catos¢ architektoniczna.
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Jednym z elementdéw tego zadania jest wykonanie termomodernizacji. Na tg czes$¢ zadania
WOMP otrzymat dofinansowanie w wysokosci ok. 1.177 tys. zt ze srodkéw Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie. Ponadto jednostka
uzyskata dotacje z budzetu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w wysokosci 900 tys. zt
(500 tys. zt w 2019 i 400 tys. zt w 2020). Rozpoczecie robot budowlanych nastgpito w Il kw.
2019, zakoniczenie planowane jest na koniec Il kw. 2020. Budzet wynosi 10,47 min zf.

Instalacja chtodzenia dla Przychodni nr_2 i 3, Szczecin ul. Kopernika 18 - ze wzgledu na
zmiany klimatyczne i coraz goretsze lata poprawa komfortu pracy dla pracownikéw oraz
komfortu przebywania w przychodni dla pacjentéw, w czesci budynku zostanie zrobiona
klimatyzacja. Budzet wynosi 300 tys. zt.

Poprawa dostepnosci obiektéw dla oséb niepetnosprawnych. W ramach zadania zostanie
przede wszystkim zamontowany system w windach z komunikatami gtosowymi odnosnie
potozenia windy. Usprawnienie dedykowane jest przede wszystkim w celu poprawienia
dostepnosci obiektu dla oséb niedowidzgcych. Budzet wynosi 5 tys. zt.

Instalacja chtodzenia pomieszczern RTG. W ramach zadania zostanie zamontowana jednostka
klimatyzacji w pomieszczeniu rentgena oraz w pokoju, gdzie opisywane s3g zdjecia. Zadanie
ma na celu podniesienie komfortu pracy radiologéw i technikow RTG jak i stuzy¢ ma
podniesieniu komfortu dla pacjentédw. Budzet wynosi 15 tys. zt.

Wymiana pionu instalacyjnego w Przychodni nr 1. W ramach zadania nastgpi wymiana
piondéw instalacyjnych w planowanym skrzydle budynku. Budzet wynosi 20 tys. zt.

Remont gabinetu zabiegowego i ginekologii — rejestracja Przychodnia nr 1, Szczecin, ul.
Bolestawa Smiatego 33. Gabinety te wymagajg odéwiezenia. Jest to szczegdlnie istotne z
uwagi na znaczng ilos¢ przyjmowanych tam pacjentéw. Budzet wynosi 17 tys. zt.

Powiekszenie rejestracji na parterze Przychodni nr 5 Stargard, al. Zotnierza 12. Powiekszenie
rejestracji na parterze pozwoli na stworzenie jednej — gtdwnej rejestracji. Termin wykonania
zadania to 2021 rok. Budzet wynosi 90 tys. zt.

Dostosowanie strony internetowej do Standardu WCAG 2.1. Witryna internetowa bedzie
spetniata wymagania zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 4 kwietnia 2019 r.,
ktére okreslajg zasady przystosowania stron dla oséb niepetnosprawnych. Budzet wynosi 9
tys. zt.

Wymiana poszycia dachowego z elementami wiezby dachowej wraz z modernizacjg instalacji
wentylacji_grawitacyjnej i mechanicznej - Przychodnia nr 5, Stargard, al. Zotnierza 12 -
Konieczno$¢ wymiany pokrycia i elementéw konstrukcyjnych dachu wynika z ekspertyz
budowlanych. Celem jest usprawnienie wentylacji grawitacyjnej i mechanicznej pomieszczen
budynku zwigzanej z niewystarczajgcg wymiang powietrza w pomieszczeniach obiektu.
Termin wykonania zadania to 2021 rok. Budzet wynosi 150 tys. zt.

Usuwanie awarii, naprawy wyposazenia i wykonanie drobnych remontéw, przeglady
techniczne sprzetu i infrastruktury technicznej w budynkach WOMP- budzet ciggty na kazdy
rok w wysokosci 300 tys. zt.

Zakupy sprzetu medycznego o wartosci powyzej 3,5 tys. zt — w ramach budzetu planowany
jest przede wszystkim zakup kilku aparatéw usg, endoskopu, audiometru, itp.

Zakupy pozostatych srodkow trwatych i wyposazenia — w ramach w ramach budzetu
planowany jest przede wszystkim zakup wyposazenia meblowego do zmodernizowanych
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przychodni oraz nowych komputeréw i oprogramowania, w tym do systemu dokumentacji
elektroniczne; .
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Szacunkowe Pozostat
L. s s . . . szacunkowa | nakfady od pocz. odo A
P Wyszczegdlnienie Miejsce robot L. _y .. P PLAN 2020 | PLAN 2021 | PLAN 2022 . Uzasadnienie
wartos¢ realizacji do realizacji
zadania 2019 roku po 2022
A | ZADANIA remontowe i inwestycyjne 18 194 903 7578995 | 10809 907 655 000 500 000 0
sprzezenie przychodninr 1z . dofinansowanie z zachodniopomorskiego E zdrowie -, cel to
prze przy A Przychodnianr 1, 91 000 0 91 000 ienie ciagtosci zasil .p gk i lani
1 agregatem pradotwérczym Szczecin. ul. Bolestawa zapewnienie ciggtosci zasilania w przypadku zaniku zasilania, w
, S’m’iaie 033 tym zabezpieczenie prawidtowego funkcjonowania Opieki
SRODKIRPO, BP, WZP & 30877 30877 0 nocnej i Swigteczne;j.
Zachodzi koniecznos¢ przeprowadzenia gruntownego remontu
budynku wraz z jego termomodernizacjg. Budynek zostat
Termomodernizacja budynku : wybudowany w 1935 roku i jest w ztym stanie technicznym. Na
2 Przychodni nr 4 w Stargardzie ztr:ZC::::ldzriga r:; 4uVIV 7274120 3783375 3490745 0| sfinansowanie czeéci zadania WOMP otrzymat dofinansowanie
Adamg Mickie?/viZza '18 z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego - Dziatanie RPZP.02.05.00.
, . Modernizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej-
w tym srodki z RPO 1500215 767 960 732 255 0 dofinansowanie 1,5 min zt.
Termomodernizacja oraz ) ) . ) »
. Z uwagi na stan techniczny budynku zachodzi koniecznos¢
przebudowa istniejgcego budynku ) o . R
hodni b ) . Przychodnia nr 3 przeprowadzenia jego gruntownego remontu i modernizacji.
3 Przycho r‘” wrazz rF). otami, pracaml Rehabilitacji Leczniczej i 10472 782 3730620 6742162 0 Budynek ten bedzie potaczony z obecnie nowobudowanym
projektowymi i ustugami Zawodowej,Szczecin ul. obiektem przychodni i bedzie stanowit jedng catos¢
towarzyszacymi inwestycji- etap Ill Kopernika 18 architektoniczna. Jednym z elementdw tego zadania jest
wykonanie termomodernizacji.
w tym Srodki z WFOSIGW i UM 2077 743 1234544 843 199 0
Przychodnianr 2i3, Ze wzgledu na zmiany klimatyczne i coraz goretsze lata
4 | Instalacja chtodzenia dla Przychodni | Szczecin ul. Kopernika 300 000 65 000 50 000 185 000 poprawa komfortu pracy dla pracownikéw oraz komfortu
18 przebywania w budynku dla pacjentéw.
W ramach zadania zostanie przede wszystkim zamontowany
Poprawa dostepnosci obiektow dla Przy.chodma nri, systgm w W|.ndach z komuplkétaml g’rosowy@ odnosnie
5 L. Szczecin, ul. Bolestawa 5000 0 5000 0 potozenia windy. Usprawnienie dedykowane jest przede
0s6b niepetnosprawnych < - _— PR B}
Smiatego 33 wszystkim w celu poprawienia dostepnosci obiektu dla oséb
niedowidzacych.
W ramach zadania zostanie zamontowana jednostka
Instalacja chtodzenia pomieszczer PrzYchodma nril, kllma.tyzaql w pom.les.zczenlu r.entgena orazw polfonﬂ, gd2|e
6 RTG Szczecin, ul. Bolestawa 15 000 0 15 000 0 opisywane s3 zdjecia. Zadanie ma na celu podniesienie
Smiatego 33 komfortu pracy radiologéw i technikdw RTG jak i stuzyé ma
podniesieniu komfortu dla pacjentow
. . . . Przychodnia nr 1, . . . L .
7 Wymiana pionu instalacyjnego w Szczecin, ul. Bolestawa 20 000 0 20000 W ramach zadania nastgpi wymiana piondw instalacyjnych w

Przychodninr 1
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Remont gabinetu zabiegowego i

Przychodnianr 1,

Gabinety te wymagajg odswiezenia. Jest to szczegdlnie istotne

8 ginekologii - rejestracja Szczegm,. ul. Bolestawa 17:000 0 17 000 z uwagi na znaczng ilos¢ przyjmowanych tam pacjentéw.
miatego 33
Powiekszenie rejestracji na parterze Przychodni.a nr.5, . Powiekszenie rfeje§tracji Ta par.te.rze pozwoli na st.worz.enie
9 K Stargard, al. Zotnierza 90 000 0 90 000 jednej — gtéwnej rejestracji w miejsce dwdch funkcjonujgcych
przychodni nr 5 12 obecnie. Pozwoli to ograniczy¢ koszty obstugi pacjentéw.
) . ) wszystkie jednostki witryna internetowa bedzie spetniata wymagania zawarte w
10 Dostosowanie strony internetowej organizacyjne WOMP- 9000 0 rozporzqdzeniu. Rady Ministréow z dnia 4 kwietnia 2019 .,
do Standardu WCAG 2.1 ZCLiP 9000 ktdre okreslajg zasady przystosowania stron dla oséb
niepetnosprawnych.
Wymiana poszycia dachowego z Konieczno$¢ wymiany pokrycia i elementdw konstrukcyjnych
elementami wigzby dachowej wraz z Praychodnia nr 5 dachu wynika z ekspertyz budowlanych rzeczoznawcéw ds
modernizacja instalacji wentylacji A budowlanych Celem jest usprawnienie wentylacji
11 grawitacyjnej i mechanicznej z Stargard, ilz Zotnierza 150000 150000 grawitacyjnej i mechanicznej pomieszczen budynku zwigzanej
wyprowadzeniem instalacji ponad z niewystarczajgcg wymiang powietrza w pomieszczeniach
poszycie dachowe obiektu
wszystkie jednostki
12 Remonty wg aktualnych potrzeb organizacyjne WOMP- 200 000
ZCLiP
Usuwanie awarii, naprawy
wyposazenia i wykonanie drobnych wszystkie jednostki
13 remontow, przeglady techniczne organizacyjne WOMP- ) 300 000 300 000 300 000 _
sprzetu i infrastruktury technicznej w ZCLiP
budynkach WOMP-ZCLiP
Zakupy srodkow trwatych i
B pywyposaienia v ) | 1871460| 498260 346790 )
wszystkie jednostki
1 Zakupy sprzetu medycznego organizacyjne WOMP- B ) 832 000 233200 203 500
ZCLiP
zakupy pozc?sta’rych s.rod.kow wszystkie jednostki . 265 060 143 290
2 trwatych i wyposazenia organizacyjne WOMP- - - 039 460
w tym srodki z RPO, BP, WZP ZCLip 477036 1 477036
wszystkie jednostki Rezerwa w celu zabezpieczenia sSrodkdw na ewentualne
C. REZERWA DJg;:g:ﬁ:(IIDYREKTORA organizacyjn.e WOMP- _ : 30 000 30000 30000 remonty badz potrzeby zakupowe, ktérych nie dato sie
ZCLiP przewidzie¢ na etapie konstruowania planu.
RAZEM NAKLADY REMONTOWO -
INWESTYCYINE (A+B) 18 194 903 12711367 | 1183260 876 790
Srodki RPO i WFOS i GW, BP, WZP 4085871 2083367 0 0
Pozostate srodki finansowe 14 109 032 10628001 | 1183260 876 790
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3.6. Prognoza bilansu i rachunku przeptywow pienieznych.

Prognoza rachunku przeptywéw pienieznych wskazuje na mozliwos¢ sfinansowania
programu remontowo — inwestycyjnego ze srodkéw witasnych i juz przyznanych dotacji.

3.7. Ocena przysztej sytuacji finansowej WOMP na podstawie analizy
wskaznikowej

Analizy dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych obliczonych w
oparciu o wzory z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Wskazniki zyskownosci
Wskaznik zyskownosci netto

wskaznik zyskowno$ci netto(%) 2020 2021 2022
warto$¢ 1,38% 0,99% 1,31%
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 3 3 3

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%)

wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 2020 2021 2022
warto$¢ 1,30% 0,95% 1,25%
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 3 3 3

Wskaznik zyskownosci aktywow

wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2020 2021 2022
warto$¢ 1,21% 0,92% 1,26%
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 3 3 3

Wskazniki zyskownosci sg na nizszym poziomie niz w 2019 roku w wyniku spadku
przychoddéw i wzrostu kosztdw amortyzacji. Niemniej jednak jednostka jest rentowna —
ocena punktowa w kazdym przypadku 3 pkt.

Wskazniki ptynnosci.
Wskaznik biezgcej ptynnosci

wskaznik biezacej ptynno$ci 2020 2021 2022
wartos¢ 1,13 1,36 1,66
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 8 8 12

Wskaznik szybkiej ptynnosci
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wskaznik szybkiej ptynnosci 2020 2021 2022
warto$é 1,11 1,35 1,65
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 13 13 13

Wskazniki ptynnosci po realizacji programu remontowo — inwestycyjnego rosng i utrzymuja
sie na w miare bezpiecznym poziomie zapewniajagcym utrzymanie ptynnosci finansowe;.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach)

wskaznik rotacji nalezno$ci ( w dniach) 2020 2021 2022
wartos¢ 32,35 31,45 29,84
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach)

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 2020 2021 2022
warto$¢ 32,70 15,82 15,64
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 7 7 7

Wskazniki efektywnosci utrzymujg sie w catym okresie prognozy na poziomie gwarantujgcym

maksymalng ocene punktowa.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow

wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 2020 2021 2022
warto$¢ 17,99% 18,08% 18,12%
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci

wskaznik wyptacalno$ci 2020 2021 2022
warto$¢ 0,26 0,25 0,25
Ocena punktowa wg Rozporzadzenia 10 10 10

Wskazniki zadtuzenia utrzymuja sie na zblizonym bezpiecznym poziomie — jednostka na dzien
dzisiejszy nie przewiduje zaciggania kredytéw — stad maksymalna ocena punktowa.

Podsumowanie i wnioski z analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej za lata
2020-2022.
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llo$¢ punktow 2020 2021 2022

WOMP 60 60 64
Max 70 70 70
WOMP/Max 86% 86% 91%

Sytuacja ekonomiczna jednostki w okresie prognozy powinna pozosta¢ stabilna. Suma
punktowa z analizy wskaznikowej plasuje WOMP blisko wartosci maksymalnych.

4. Podsumowanie

2019 rok byt kolejnym rokiem, w ktérym WOMP posiadat stabilng sytuacje finansowa.
Swiadczy o tym ocena z analizy wskaznikowej. Prognoza finansowa pokazuje, iz taka sytuacja
powinna sie utrzymac. Prognoza oparta jest na zatozeniu, ze skutki pandemii koronawirusa
bedg ustepowaé, a praca przychodni bedzie powraca¢ do normalnosci. Najtrudniejszym
bedzie 2020 rok, gdzie planuje sie strate ze sprzedazy w wyniku spadku ilosci przyjetych
pacjentéw. Pdzniej sytuacja powoli zaczyna wracaé¢ do normy. Oczywiscie na dzien dzisiejszy
trudno zaktada¢, czy taki scenariusz sie zrealizuje. Jest to na pewno duzy czynnik ryzyka, jesli
chodzi o dziatalnos¢ jednostki. Istotnym elementem bedzie zakoniczenie w 2020 roku
modernizacji Przychodni nr 2 i 3 na ul. Kopernika w Szczecinie i Przychodni nr 4 na ul.
Mickiewicza w Stargardzie. Sytuacja ta sprawi, iz WOMP dziata bedzie w docelowo
zaktadanym modelu: w czterech zmodernizowanych obiektach zapewniajacych odpowiedni
poziom infrastruktury.
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